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Resumen:

Dentro del proceso de caracterización del eslabón de la comercialización de la agrocadena cárnica porcina en Colombia, se realiza una inspección del estado internacional y
nacional del sector porcino en Colombia, lo que indica así que países como Hong Kong,
Estado Unidos y la Unión Europea son quienes controlan desde la producción hasta el
consumo de carne de cerco y de igual forma en producción nacional, Colombia se caracteriza
por comercializar sus productos en pie en más de un 80% de su producción total.
Respecto al eslabón de la comercialización en Villavicencio – Meta, se determina de igual
forma que son producciones jóvenes de menos de 3 años con manejo de cría y levante, con
algunos productores que se conservan que tienen entre 5 y 10 años de producción, los cuales
manejan volúmenes entre 300 y 500 animales al año y utilidades entre 10 y 60% puesto que
se reconoce la utilización de intermediarios en el proceso y poca o nula utilización de
herramientas de comercialización enfocándose los mismos en frigoríficos como principal
canal de venta. Se identifica poca asociación pero se reconoce la utilización de certificados
de calidad en las producciones
Palabras claves: agrocadena, porcicultor, Asociatividad, eslabón y acopiador

Abstract:
As part of the process of characterization of the link in the marketing of the pork meat
agro-chain in Colombia, an inspection of the international and national state of the pork sector
in Colombia is carried out, indicating that countries such as Hong Kong, the United States
and the Union Are those who control from the production to the consumption of purse and
in the same way in national production, Colombia is characterized to commercialize its
products in foot in more than 80% of its total production.
Regarding the marketing link in Villavicencio - Meta, it is also determined that young
productions of less than 3 years old with management of raising and raising, with some
producers that are conserved that have between 5 and 10 years of production, which Manage
volumes between 300 and 500 animals per year and profits between 10 and 60% since it
recognizes the use of intermediaries in the process and little or no use of marketing tools
focusing on the same in refrigerators as the main sales channel. Little association is identified
but the use of quality certificates in productions is recognized
Key words: agro-chain, pig-farming, Associativity, link and collector

1. INTRODUCCIÓN

La ciudad de Villavicencio se encuentra en un constante crecimiento y tecnificación, es
por ello que es necesario identificar y caracterizar producciones que crecen y se adaptan a
estos cambios como lo es el eslabón de la comercialización presente en la carne de cerdo,
puesto que aunque para el año 2000 en Colombia era un consumo per cápita de 2,79 kg/hab,
ya para el 2010 se presenta un consumo per cápita de 4,63 kg/hab (Asoporcicultores, 2012)
es por ello que es necesario caracterizar el eslabón de comercialización de carne de cerdo en
Villavicencio, para de esta manera identificar tanto los productores, como los diferentes
canales y formas de comercialización que en la ciudad se maneja.
Teniendo en cuenta la importancia que genera un aumento en el consumo de carne de
cerdo per cápita en Colombia, y las diferentes investigaciones presentes para el sector
agropecuario respecto a caracterización e identificación de agrocadenas y eslabones que
participan en ellos, la utilización de una metodología como lo es CADIAC, permite
identificar todo el contexto alrededor de la carne de cerdo, para de esta manera centralizar la
información con base al eslabón de la comercialización para la ciudad de Villavicencio
(IICA, 2016), es por ello que se evidencia la necesidad de realizar encuestas a los productores
de la zona, de los cuales se obtendrá la información necesaria para identificar este eslabón, y
realizar análisis concluyentes.
El desarrollo que se manejara en la investigación, será una identificación teórica respecto
conceptos de agrocadena y producción porcina, los cuales brindaras teorías que respalden la
necesidad de la presente investigación, seguido de un análisis internacional de todo el proceso
de producción y de igual forma de comercialización de carne de cerdo, lo que alimentara el
análisis nacional de este producto, en especial en el departamento del meta, y por último se
realizara la caracterización y análisis del eslabón de comercialización de la carne de cerno en
la ciudad de Villavicencio

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Como lo menciona zelko, el problema que se presenta en principio es que en la agrocadena
cárnica porcina, se encuentra poca articulación horizontal en toda su producción, esto hace
que el producto final se encuentre en precios muy altos, y que las principales utilidades se
queden en entidades o participantes intermediarios de este producto, y no de los mismo
productores quienes son los que crían y generan la carne de cerdo a la comunidad. (Zelko,
2005). De esta forma el productor no solo no puede responder mejor a las demandas del
mercado, sino que las utilidades que tienen son menores y las oportunidades de acceder a
diferentes mercados se disminuye al no estar integrado y no tener poder de negociación en
este sentido.
Según FINAGRO para la cadena cárnica porcina:
“El 16 de septiembre de 2010, se firmó el Acuerdo Nacional de Competitividad de la
Cadena Cárnica Porcina (CCP), los eslabones que componen la Cadena son el sector
primario, los frigoríficos, las plantas de desposte, la industria procesadora de embutidos, los
comercializadores en los diversos canales, expendedores, mercado institucional, grandes
superficies y restaurantes, el gobierno, la academia y, por supuesto, el consumidor final”
(FINAGRO, 2016)
Siendo así el productor debe conocer este acuerdo y entender que ya están constituidos y
reconocidos como cadena cárnica porcina, y este mismo les da tanto deberes como derechos
que entendiéndolos, permiten que puedan organizarse y coaccionar mejor su trabajo para
responder a las demandas del mercado, las cuales al desconocerse impiden su desarrollo.
De igual forma se identifica que:
“El Consejo Nacional de la Cadena está integrado por representantes gremiales y
empresariales de los diferentes eslabones, la Asociación Colombiana de Porcicultores –
Fondo Nacional de la Porcicultura – ASOPORCICULTORES-FNP, la Unión de
Porcicultores del Valle -UNIPORC S.A.-, la Asociación Colombiana de Industriales de la
Carne –ACINCA-, la Cooperativa COLANTA Ltda., El Cerdito de La Corte Ltda., la
Cooperativa de Productores del Eje Cafetero CERCAFE, la Cámara de la Industria de
Alimentos de la ANDI y Alimentos FRIKO S.A (posteriormente Alimentos Macedonia
S.A.), la Asociación Colombiana de la Industria Gastronómica ACODRES, Droguerías
Olímpica S.A. y Productora de Alimentos y Servicios - PAS Ltda. y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural a través de la Dirección de Cadenas Productivas. De igual
forma través de la Resolución No 00126 de mayo 9 de 2011, la Cadena Cárnica Porcina fue
reconocida como una Organización de Cadena por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural” (FINAGRO, 2016).
Es por ello que la cadena en Colombia se conforma de la siguiente manera:
Grafica 1: Cadena porcina en Colombia

Fuente: (Asoporcicultores, 2012)

Teniendo presente que para Colombia, el consumo registrado de carne de cerdo en los
últimos años ha aumentado, y según Asoporcicultores para el año 2000 era un consumo per
cápita de 2,79 kg/hab y para el 2010 ya se presenta un consumo per cápita de 4,63 kg/hab, en
el proceso de comercialización no se genera la misma evolución o crecimiento, puesto que
los modos de comercialización y el precio por kilo presentes han tenido variaciones.
(Asoporcicultores, 2012)
El problema así es que mientras que el productor no pueda controlar mejor la logística y
canales de comercialización de sus productos, la utilidad que tiene no será la más óptima, y
de igual forma el precio al que llega el producto al consumidor final, tendrán diferentes
variaciones y serán aún más elevados que los que se podrían tener con un control de canales
de distribución y comercialización adecuados, realizados por el productor o por las
agremiaciones presentes entre ellos.
2.1. Formulación del problema
¿Cuáles son las características del eslabón de la comercialización de la agrocadena cárnica
porcina desde el contexto internacional hasta la ciudad de Villavicencio - Meta?

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo general
Identificar las características del eslabón de comercialización de la agro-cadena cárnica
porcina desde el contexto internacional hasta la ciudad de en el municipio de Villavicencio,
Meta.

3.2. Objetivos específicos
1. Establecer el contexto internacional de la agrocadena cárnica porcina.
2. Definir el contexto nacional de la agrocadena cárnica porcina.
3. Determinar la estructura y las características del eslabón de comercialización de la
agrocadena cárnica porcina en Villavicencio.

4. JUSTIFICACION
Teniendo en cuenta que ya existe una asociación Colombiana de porcicultores, y que
respecto a la carne de cerdo, el consumo ha aumentado en los últimos años, como lo indica
Carlos Alberto Maya Calle, presidente Ejecutivo de la agremiación quien sostiene que ese
mayor consumo tiene acelerada la producción, lo que sumado a las importaciones, provoca
una mayor oferta, menores precios y, por lo tanto, una necesidad más grande de innovación
para la industria, que espera los efectos futuros de los Tratados de Libre Comercio (TLC).
(JIMÉNEZ, 2012)
Este comportamiento del eslabón de la comercialización de la carne de cerdo evidencia la
necesidad de realizar un análisis desde el contexto internacional, lo cual permita ver su
comportamiento y los cambios presentes en los países representativos en esta producción,
para lo cual permitirá a nivel nacional entender tendencias o procesos
Tomando como referencia a Jiménez Maya en publicación hecha en la revista
Elcolombiano.com, reconoce que el sector es pequeño frente a los productores
norteamericanos mencionando:
“A mercados como Estados Unidos y Canadá no tenemos posibilidad de exportar, porque
están entre los más grandes exportadores del mundo y seguramente, empezarán a permear
canales como los supermercados. Es una coyuntura que no nos va a acabar, pero nos obliga
a mejorar” (JIMÉNEZ, 2012)
Para Colombia por parte de Asoporcicultores, se ve gran necesidad en caracterizar este
eslabón, puesto que ya existe un mercado competitivo en producción de carne de cerdo, pero
el principal problema para llegar al consumidor es el proceso de comercialización, donde no
se identifica con claridad el consumidor final y los medios e integrantes de este eslabón no
se identifican en la comercialización.
Para el caso de Villavicencio, es importante caracterizar la Agrocadena porcina, puesto
que la evolución en su producción respecto al departamento del Meta es muy importante. Los
municipios con mayor inventario porcino son Villavicencio, Restrepo, Vista Hermosa y
Acacías, en los cuales se concentra el 42% de la producción departamental, y entre el 1999
y el 2001 han presentado incrementos del 9 al 13% en su producción (Herrera, 2002). Siendo
Villavicencio la capital del Meta y uno de las ciudades con mayor producción e incremento
porcino, es necesario caracterizar la agrocadena porcina, identificado así los eslabones en
cada proceso y los participantes en ella, para medir y evaluar su estado y representación en
todos sus niveles productivos.

5. MARCO DE REFERENCIA
5.1. Estado del arte
Para el desarrollo del estado del arte, se realiza un análisis de investigaciones y estudios
de la producción y comercialización de carne de cerdo tanto nacional o internacionalmente,
junto a la evolución y a los cambios año a año que se presentan hasta el año actual.
Teniendo en cuenta esto, se determina que para el 2004 se identifican investigaciones ya
en el campo, como el presentado por Arévalo, Vaca, Figueroa y Vargas los cuales
investigaron la viabilidad para crear una microempresa para la producción de cerdo en el
corregimiento de montecitos, municipio de Rio de Oro, Cesar. En esta investigación se
realizaron análisis técnico, operativo y administrativo el cual permitió identificar las mejores
posibilidades tanto de producción como de comercialización para el corregimiento de
montecitos, de igual forma el análisis financiero logro dar resultados para ver la viabilidad
de la implementación de esta producción. (Arevalo, Bacca, Figueroa, & Vargas , 2004)
Teniendo en cuenta que la producción de carne en el mundo va en aumento, se
identifican investigaciones importantes como la realizada por la confederación de
porcicultores de México, A.C. por el cual mediante la publicación de un manual de buenas
prácticas de producción en granjas porcícolas. Esta investigación tuvo como objetivo el
determinar parámetros que permitieran conocer tanto al producto sobre las practicas
necesarias para la producción y comercialización del cerdo, y que así mismo garanticen que
no se genere carnes en algún estado de descomposición o que durante su proceso productivo
integraran algún producto contaminante tanto para el animal como para el consumidor, de
esta forma en integración con otras entidades Mexicanas de protección ambiental, diseñaron
los procesos necesarios para asegurar las producciones porcinas en México y que pueden
adaptarse a otros países (Confederación de porcicultores Mexicanos A.C., 2004)
Como necesidad de fortalecer el sector agropecuario y en él las zonas donde el
campesinado o el productor tiene su materia prima, investigaciones como la del colegio de
posgraduados, permite que por medio de un “manual del participante, producción de cerdos”,
encontrar programas y manuales que permiten en forma sencilla evidenciar las posibilidades
que tiene el sector agrícola en especial en la producción de carne de cerdo, y la los programas
y controles necesarios para evitar enfermedades o plagas en su producción. Explicándolo en
forma general para que el productor pueda entender y que de la misma manera se evite la
migración del campesinado a las ciudades, y se le dé la debida importancia al sector porcícola
(Clegio de Posgraduados, 2005)
De esta forma analizando las investigaciones e importancia de otros países en el sector
agrícola y en este caso en producciones porcinas, se analizaran las investigaciones y avances
presentes en Colombia, es así como para el 2008 se realizó un estudio de factibilidad para el
establecimiento de una granja porcícola de cría en pastoreo en el municipio de la mesa
(Cundinamarca), esta investigación opto por implementar una producción tecnificada por el

cual se invirtieron altos montos de capital durante el establecimiento de una piara de tipo
confinado, representados principalmente en la creación de instalaciones necesarias para el
alojamiento de los individuos y que modifiquen las características adversas propias del
ambiente, procurando así un medio idóneo para la producción porcícola. Todo esto como
alternativa productiva para pequeños y medianos porcicultores que conceda beneficios en
términos de bienestar para los animales, rentabilidad para los productores y que se posicione
como una técnica amigable con el ambiente para producir carne de cerdo de excelente calidad
con un valor agregado (Alvares & Peña , 2008).
Para el 2009 una investigación igualmente por parte de un Corporación universitaria
Lasallista de Antioquia realizo una investigación para la creación de una empresa porcícola
en los municipios de Guatapé, Peñol y Marinilla, Antioquia. En el texto se realizó un estudio
de mercado en la zona de influencia, el cual nos da una idea clara de cómo es el manejo, tipo
de producción, mercadeo actual, tipo de competencia y cifras estadísticas. Con base a esta
información se plantea el enfoque para el desarrollo de la actividad. Dando así mayores pasos
para la producción porcina en otros departamentos colombianos. (Vásquez, 2009)
Teniendo en cuenta la importancia del sector porcícola en Colombia, la asociación
colombiana de porcicultores expide informes y foros presentados en ferias importantes como
agroexpo la cual se realiza en Bogotá, en su informe “Porcicultura Colombiana, más que
información es el mundo porcícola” presenta aspectos importantes de la porcicultura en
Colombia, desde estrategias para la erradicación de fiebre porcina hasta estrategias para el
pequeño y mediano porcicultor junto a un informe económico a 2011 que evidencia el
crecimiento y oportunidad como sector pecuario (Asoporcicultores, 2011)
Analizando el sector porcícola colombiano, investigaciones sobre la competitividad
de la cadena productiva de carne de cerdo en Colombia entre 2007 – 2010, El objetivo general
de este documento era determinar la competitividad sistémica de la cadena productiva de
carne de cerdo en Colombia (CPCC) entre los años 2007 -2010, este documento inicia
estableciendo los diferentes modelos de competitividad sistémica para cadenas productivas
en Colombia, posteriormente, a través del análisis DOFA, se analizaron los factores que
facilitan o inhiben la competitividad sistémica de la CPCC en los niveles micro, meso, macro
y meta, llegando a la conclusión que la industria porcícola en nuestro país no es altamente
competitiva (Cardenas, 2012).
Ya con empresas dedicadas a producir y comercializar carne de cerdo, se presentan
investigaciones en grandes empresas porcícolas en las cuales por medio de un análisis de
mercado, desean incrementar su participación en el mercado, de esta forma investigaciones
como el “plan estratégico para la industria del sector de alimentos cárnicos porcícolas, caso:
soga s.a.”. En esta investigación se realizó una planeación estratégica para la empresa SOGA
S.A, que es una empresa dedicada a la producción y comercialización de Carne de cerdo en
diferentes presentaciones: carne de cerdo en canal, cortes primarios enteros, cortes primarios
porcionados y productos procesados. Por medio de los resultados de un análisis DOFA y
Partiendo de esos análisis y resultados de la investigación, elaboraron una planeación
estratégica para que en el mediano y largo plazo, la empresa pueda obtener los resultados

esperados. Esta se presentó primero a la junta directiva de la empresa, para incluir los
conocimientos que pueden aportar y hacer los ajustes necesarios para crear y diseñar unos
objetivos, construir unas estrategias para la empresa y así finalmente presentarla a los
empleados para que juntos logren las metas esperadas (Betancourt & Soto, 2012)
El avance igualmente se ve en la integración y análisis de entidades públicas como el
Ministerio de Agricultura el cual por medio de una descripción de la cadena cárnica porcina
en Colombia, identificando así los integrantes del consejo nacional de la cadena cárnica
porcina, como las existencias porcinas por departamentos y su evolución hasta el 2014.
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2014)
De igual forma para el 2014 se encuentran más investigaciones como la
Caracterización del mercado de la carne de cerdo en nueve municipios de Boyacá, Colombia,
Esta investigación establece las características de los sistemas de comercialización de carne
de cerdo en nueve municipios, para identificar los aspectos que contribuyan a mejorar la
estructura de comercialización formal y beneficien productor, puntos de venta y consumidor
final. Se determinó que el potencial de producción de carne de cerdo es relativamente bajo.
Tanto para los productores, puntos de venta y consumo local, el principal motivador del
consumo es la palatabilidad y el principal inhibidor es el riesgo de transmisión del virus
AH1N1. Se concluye que la porcicultura en Boyacá se encuentra en un proceso evolutivo
que requiere un asesoramiento permanente en producción y comercialización, y campañas
de promoción al consumo, además de la estandarización de precios (Beltrán, Becerra , &
Lopez , 2014)

5.2. Marco teórico
5.2.1. Concepto de agrocadena
El concepto de agrocadena productiva hace referencia al conjunto de actores que
participan en el proceso de producción, transformación, comercialización, mercadeo y
distribución de un bien común. En este concepto se tiene en cuenta cómo los actores agregan
y aumentan el valor del bien, considerando, de manera especial, las formas y tipos de
relaciones que se producen entre las fases de los procesos productivos y en el consumo del
producto. Las etapas y actividades presentes en una agrocadena se desarrollan en un entorno
de servicios institucionales y privados que influyen de manera directa sobre su
funcionamiento y competitividad. (FAO, 2006)
Las Agrocadena según lo establecido por la ley 811 de 2003 de Colombia son como el
conjunto de actividades que se articulan técnica y económicamente desde el inicio de la
producción y elaboración de un producto agropecuario hasta su comercialización final. Está
conformada por todos los agentes que participan en la producción, transformación,
comercialización y distribución de un producto agropecuario. Estos agentes participan en la

producción, transformación, comercialización y distribución de materias primas, insumos
básicos, maquinaria y equipos, productos intermedios o finales, en los servicios y en la
distribución, comercialización y colocación del producto final al consumidor (Ministerio de
Agricultura, 2003).
El sistema agroalimentario es parte de un sistema socioeconómico global, históricamente
determinado. El sistema agroalimentario funciona entonces supeditado al sistema global.
Malassis analizo esos sistemas en los países desarrollados y en vía de desarrollo para
determinar sus diferencias y características, así como sus fases de desarrollo. El termino
sistema agroalimentario se diferencia del sistema agroindustrial en que se refiere a los
productos agropecuarios que van a la alimentación humana, incluyendo aquellos que llegan
indirectamente a ella como los piensos y granos para la alimentación animal que luego se
convierten en alimentos para los humanos. (Machado, 2009)

5.2.2. Estructura de la cadena
La estructura actual de la cadena como se puede ver en la gráfica 2, nos indica como los
productores que la conforman están entre aquellos de materia prima que son los porcicultores
los cuales abastecen a los diferentes acopiadores de carne ya sea en pie o en canal, los
transportadores que son los primeros intermediarios que tienen la conexión con los
acopiadores que ya después de contar con la carne de cerdo le realizan una transformación o
generan el subproducto del cerdo para llegar a distribuirlo en los diferentes canales de
comercialización bajo los parámetros de calidad requeridos y por ultimo ser llevados a las
famas o empresas que entregan el producto al consumidor final.
En la siguiente figura se puede observar la estructura que tiene una agrocadena
Grafica 2: Estructura de la cadena
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Fuente: (ONUDI, 2004)

5.2.3. Eslabón de la comercialización
Respecto al eslabón, en palabras de Juan Ignacio Aristequieta se puede decir que:

“Siempre que se analizan las implicaciones sociales derivadas de las deficiencias en la
alimentación y nutrición, se hace necesaria la referencia a los problemas asociados a las
cadenas de comercialización, y en especial a la creencia muy difundida del papel que en este
problema juegan los eslabones que existen, o puedan existir, entre el productor agrícola y el
consumidor. En este sentido, cuando se debate sobre los eslabones de la comercialización de
productos agroalimentarios la discusión tiende a sentarse en el número de los actores que
intervienen y se limita a los problemas de la movilización física del producto desde la puerta
de la finca del productor hasta el comercio al detal. Esta visión limitada del problema tiende
a ocultar muchos de los problemas estructurales asociados a la comercialización de los
alimentos en nuestro país, generados en muchos casos por políticas agrícolas que durante
muchos años, con el falso mito de eliminar la incertidumbre de precios, evitaron que se
desarrollaran eficientes y completos servicios de comercialización privados” (Aristequieta,
2016).
De esta forma se evidencia como y cuáles serían los actores que pueden participar o de
alguna forma integrar el eslabón de la comercialización, realizándole así algún proceso o
intervención al producto para ser entregado al consumidor final.
Por otro lado la FAO define comercialización como: “comercialización implica
determinar cuáles son los productos o servicios que necesitan los clientes y
suministrándoselos obteniendo utilidad” (FAO, 2006)
Teniendo en cuenta a Jorge Castro ingeniero químico del instituto de ingeniería química,
la comercialización es “Conjunto de actividades orientadas a dirigir bienes y/o servicios del
productor al consumidor, los cuales están condicionados al deseo de consumidores; cantidad
y precio del producto; y a la tecnología” (Castro, 2013)

5.2.4. Cadena cárnica porcina
Se puede definir la cadena cárnica porcina como:
“Proceso de estructuración y consolidación para lo cual se trabaja con los diferentes
actores que la conforman, a fin de definir el diagnóstico y concertar acciones en los distintos
temas que contendrá el Acuerdo de Competitividad, especialmente en los sanitarios,
productivos, de comercialización y mercadeo, y transformación” (Biocomercio Andino,
2013).
De igual forma FINAGRO señala que: “los eslabones que componen la Cadena Cárnica
Porcina son el sector primario, los frigoríficos, las plantas de desposte, la industria
procesadora de embutidos, los comercializadores en los diversos canales, expendedores,
mercado institucional, grandes superficies y restaurantes, el gobierno, la academia y, por
supuesto, el consumidor final” (FINAGRO, 2016)

Se cuenta con la participación de la Asociación Nacional de Porcicultores- ACP, Acinca,
Fenalco, Cervalle, Óptima, Tenicarnes, Cercafe, productores de diferentes insumos que están
asociados a la Andi. Contribuyen también instituciones como el Ministerios de Agricultura
y Desarrollo Rural, Transporte y Comercio, Industria y Turismo; Invima; ICA; Sena;
Proexport; y Corpoica. (FINAGRO, 2014)

Grafica 3. Modelo de la estructura de la agrocadena Cárnica porcina

Fuente: (Cardenas Rincon, 2012)
Respecto a los procesos de comercialización, analizando el código de CIIU de actividades
económicas, para el caso de comercialización de carne de cerdo, se presenta la actividad 1011
“Procesamiento y conservación de carne y productos cárnicos” en el cual se identifican todos
los procesos presentes para la comercialización de carne animal, y esta sería la actividad
principal que se caracteriza en la presente investigación. (Camara de Comercio de Bogota,
2017)

5.2.5. Carne porcina
Razas de cerdos más utilizadas en Colombia

Pietrain
Analizando las características de la raza pietrain, se puede determinar que:
“Tiene su origen y nombre en un pueblo de Brabant, Bélgica, se conoce desde 1920 y fue
'descubierta' en 1950. Curiosamente, la raza casi se extinguió durante la Segunda Guerra
Mundial a causa de su falta de grasa. Proviene, probablemente, de cerdos normandos muy
conformados y tiene después su origen en la mutación genética del gen del halotano al nivel
natural de un 80% de la población total de la raza. Los cerdos son algo más cortos, con un
dorso ancho y espaldas musculadas” (Vasques Cortes, 2009).
Teniendo en cuenta lo planteado por Juan Portilla y Germán Díaz las características de la
raza pietrain se pueden encontrar en (Portilla & Díaz , 2006).
“Históricamente, el desarrollo de tipos extremos de musculación se ha hecho en Alemania
y Bélgica. Sin embargo, la biodiversidad de la raza Pietrain es muy pobre, con un número
muy limitado de líneas realmente distintas. El reciente descubrimiento de un nuevo gen
mayor asociado con un nivel de muscularidad superior, y que es transmitido por la línea
macho, proyecta una nueva luz sobre la raza Piétrain. Este gen, que puede explicar un 2530% de las variaciones del porcentaje de magro, no tiene, a diferencia del gen del halotano,
un impacto sobre la fisiología de los animales y la calidad de la carne" (Portilla & Díaz ,
2006).
De igual forma, aclara que en España existen alrededor de 1.600 reproductoras de la raza
Pietrain, que es considerada como una de las musculosas del mundo, habiéndose adaptado
perfectamente a los diferentes medios de explotación de la Cabaña Porcina española,
presentando unas excelentes cualidades como cerdo reproductor, transmitiendo a su
descendencia cerdos de engorde con elevado porcentaje de carne (Vasques Cortes, 2009).
“Teniendo en cuenta la raza, esta es seleccionada, sobre todo por la calidad de su canal,
junto con Hampshire y Blanco Belga. Esta raza es la que peores parámetros de crecimiento
(velocidad de crecimiento baja), índices de conversión (necesidad de elevado nivel de
alimentación para incrementar el peso vivo) y reproducción (número de lechones por cerda
y año) da, sin embargo, posee el mayor porcentaje de piezas nobles y posee mucha grasa
intramuscular. También es la raza que presenta en mayores ocasiones PSE (carnes pálidas,
blandas y exudativas).La conformación excepcional del cerdo de raza Pietrain lo convierte
en el más indicado para cruces, cuyos productos ofrecen una canal muy mejorada,
independientemente del tipo de madre” (Vasques Cortes, 2009).
La raza Pietrain es la única que produce una carne sin grasa. La relación entre el peso de
los músculos y el peso de la canal es la más elevada de todas las razas conocidas. El cerdo se
caracteriza por un estallido muscular a nivel de la paletilla, el lomo bien provisto en músculos
(lomo 27%) y jamones excepcionales (27%). El cerdo Pietrain produce un 83% de carne en
canal. Estas cualidades convierten al verraco Pietrain en un factor de mejora de otras razas

(Portilla & Díaz , 2006).
Landrace
La raza Landrace, es originaria de Dinamarca, presentando así un censo de 10.686
reproductoras para lo cual se ha convertido en la base porcina de la ganadería española,
teniendo en cuenta su excelente adaptación al medio y al clima. De igual forma es el pilar
para los programas de hibridación, consiguiendo así hembras de muy buena producción y
excelente comportamiento, comparado con las exigencias de las nuevas técnicas de manejo
en las explotaciones porcinas (Portilla & Díaz , 2006).
“Raza muy versátil, ya que se utiliza como línea pura, materna o paterna. Sus índices
productivos son muy parecidos a la Large White, aunque tiene un mayor rendimiento de la
canal y también una mayor longitud de la misma, presenta unos valores algo inferiores en los
parámetros reproductivos, y una mayor tendencia a presentar PSE (carnes blandas, pálidas y
exudativas). Está raza está reconocida como de tipo magro, ya que presenta unos bajos
valores de engrasamiento. Es, probablemente, junto con Large White la raza más utilizada.
Esta raza es muy deseada también por su ganancia diaria en peso, conversión alimenticia y
poca grasa. El Landrace es una raza blanca de buena musculatura, remarcado por la alta
calidad de su canal, alto porcentaje de jamón y particularmente por la producción de tocino.
Por otro lado, tienen una respuesta óptima bajo condiciones adversas, tanto de producción
como climáticas” (Portilla & Díaz , 2006).
Large White
“Originarios de Inglaterra. Son de color blanco y presentan ocasionalmente manchas en
la piel. Con un total de 5.429 reproductoras, en la raza Large White su elevada fertilidad y
buenas características maternales, con un excelente rendimiento en cebo y una buena calidad
de la carne. Su utilización, en los programas de hibridación, da como resultado estirpes de
mayor porcentaje de carnes magras en la canal, función primordial en estos programas”
(Portilla & Díaz , 2006).
“Muy valorada por sus características maternales, es común que se utilice este tipo de raza
en cruzamientos como línea materna. Es además, entre otras cosas como la mejor de las razas
mejoradas, en cuanto a resistencia. De igual manera esta raza es, con frecuencia, la mejor
raza en cuanto a valores de prolificidad (número de lechones por parto), cualidades
maternales como aquella capacidad en producción de leche y su productividad en ella. Tal
parece que su edad de pubertad de su descendencia más tardía, se encuentra, junto con la raza
Duroc, entre las que presentan una mayor velocidad de crecimiento e índice de conversión lo
que permite tener mejores resultados productivos. Pero las cosas cambian cuando se habla
de parámetros de calidad, solo la raza Duroc está peor valorada en cuanto a calidad de la
canal (que no de carne), por sus proporciones en partes nobles y por la calidad de la carne”
(Portilla & Díaz , 2006).

5.3. Marco conceptual
Carne de cerdo
“La carne de cerdo se aprovecha y se consume desde tiempos remotos, aunque muchas
veces se la ha descrito como un alimento poco saludable. En la actualidad, ese concepto
empieza a cambiar. Recientes investigaciones afirman que esta carne debería formar parte de
la alimentación habitual de la población a cualquier edad dadas sus buenas cualidades
nutricionales. La carne de cerdo es muy magra, la mayoría de grasas presentes son
instauradas y es rica en proteínas, potasio, hierro y selenio. Además, la carne porcina es una
de las producciones más eficientes debido a la precocidad de los animales, su corto ciclo
reproductivo y la gran capacidad de transformación de nutrientes” (EROSKI CONSUMER,
2014).
Dentro de los eslabones presentes en la cadena productiva del cerdo, el más importante y
significativo es la comercialización. Pero para el productor este aspecto ha incidido
notablemente para que su negocio no haya sido del todo atractivo, al no poseer los elementos
necesarios para colocar su producto en el mercado.
Actualmente la comercialización del cerdo se basa en ventas de animales en pie o en
canal, condición ésta que se hace demasiado peligrosa, una vez que el valor que se puede
agregar o es mínimo o no existe, igualmente los riesgos que se corren son altos por la
infinidad de factores que pueden determinar el éxito de la operación.
El hecho de que la carne de cerdo siga siendo censurada por varios sectores consumidores
como un producto peligroso, ha hecho que su producción y distribución sea todavía
incipiente; y esta actividad no se haya desarrollado como una verdadera industria.
Eslabón
Un eslabón es un elemento necesario para relacionar ideas o acciones, el eslabón es con
lo que se puede formar cadenas (RAE, 2016)
Eslabón de la comercialización
Se puede decir que Juan Ignacio Aristequieta profesional veterinario:
“Siempre que se analicen las implicaciones sociales derivadas de las deficiencias en la
alimentación y nutrición, es necesaria la referencia a los problemas asociados a las cadenas
de comercialización, y en especial a la creencia muy difundida del papel que en este problema
juegan los eslabones que existen, o puedan existir, entre el productor agrícola y el
consumidor. De esta forma al hablar sobre los eslabones de la comercialización de productos
agroalimentarios, la discusión tiende a referirnos al número de los actores que intervienen y
se limita a los problemas de la movilización física del producto desde la puerta de la finca
del productor hasta el comercio al detal. Esta forma se evidencia que el estabón tiene como
problema el ocultar muchos de los problemas estructurales asociados a la comercialización
de los alimentos en el país, generados en muchos casos por políticas agrícolas que durante

muchos años, con el falso mito de eliminar la incertidumbre de precios, evitaron que se
desarrollaran eficientes y completos servicios de comercialización privado” (Aristequieta,
2016).
Comercialización
La comercialización es el conjunto de las acciones encaminadas a comercializar
productos, bienes o servicios. Estas acciones o actividades son realizadas por organizaciones,
empresas e incluso grupos sociales.
“Comercialización es la acción y efecto de comercializar (poner a la venta un producto o
darle las condiciones y vías de distribución para su venta. En esta era de tanta competitividad
no es raro que un buen producto pase desapercibido por sus potenciales compradores. Esto
se da a menudo en el ámbito de la tecnología; ya sean componentes de ordenadores, tales
como tarjetas gráficas y discos duros o en estado sólido, consolas de videojuegos, televisores
o Tablet PC, solo aquellos que sean comercializados adecuadamente llegarán a tener el
espacio que merecen en el mercado” (Perez & Gardey , 2010)
De igual forma la FAO define comercialización como: “comercialización implica
determinar cuáles son los productos o servicios que necesitan los clientes y
suministrándoselos obteniendo utilidad” (FAO, 2006)
Teniendo en cuenta a Jorge Castro ingeniero químico del instituto de ingeniería química,
la comercialización es “Conjunto de actividades orientadas a dirigir bienes y/o servicios del
productor al consumidor, los cuales están condicionados al deseo de consumidores; cantidad
y precio del producto; y a la tecnología” (Castro, 2013)
Agrocadena
Teniendo en cuenta lo analizado por el coordinador del programa de la secretaria de
agricultura del Meta, la agrocadena es un conjunto de agentes que participan en la
producción, transformación y distribución de un producto agrícola. El término agentes lleva
implícitas las nociones de estructuras y de estrategias que se confrontan o que se coordinan
con el fin de obtener un desempeño económico y a la vez colectivo e individual. La cadena
es un lugar de diálogo y su funcionamiento depende de una libre decisión de sus agentes para
coordinarse y / o aliarse después de un análisis del mercado y de su propia capacidad de
adecuarse a las necesidades de sus socios de la cadena. (Espinosa, 2010)
Teniendo en cuenta el ministerio de agricultura y ganadería, el concepto de agrocadena se
puede determinar como: “todo conglomerado de relaciones económico-sociales, entre
diferentes actores y entre éstos y el entorno, sobre la base de una actividad agro-productiva,
o varias ligadas entre sí; visualizando integralmente todas sus fases: pre-producción,
producción primaria, agroindustria y comercialización” (Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, 2008)
El concepto de agrocadena productiva hace referencia al conjunto de actores que
participan en el proceso de producción, transformación, comercialización, mercadeo y

distribución de un bien común. En este concepto se tiene en cuenta cómo los actores agregan
y aumentan el valor del bien, considerando, de manera especial, las formas y tipos de
relaciones que se producen entre las fases de los procesos productivos y en el consumo del
producto. Las etapas y actividades presentes en una agrocadena se desarrollan en un entorno
de servicios institucionales y privados que influyen de manera directa sobre su
funcionamiento y competitividad. (FAO, 2006)
Traspatio: espacios al aire libre donde se cultivan hortalizas frescas de forma continua
durante todo el año para su autoconsumo o producciones pecuarias. Las dimensiones del
huerto y los cultivos deberán de adaptarse a las condiciones geográficas de la localidad.
(Expork, 2016)
5.4. Marco geográfico y legal
5.4.1. Marco legal y políticas de apoyo
Según el Estudio Pre-factibilidad sobre la línea de beneficio para porcinos en Arauca por
la asociación colombiana de porcicultores:
El recaudo de la Cuota de Fomento Porcino lo hacen las personas naturales o jurídicas y
las sociedades de hecho que realicen el sacrificio de porcinos. La cuota se recaudará al
momento del degüello y en aquellos sitios donde no exista matadero, el recaudo lo hará la
tesorería municipal en el momento de expedir la guía o permiso para el sacrificio. En 2012
la cuota es de $6.045 por animal sacrificado (32% SMLV diario).En el año 2000 se declara
de interés nacional la erradicación de la Peste Porcina Clásica, nace el programa de
erradicación de la enfermedad. 2013 declaración de zona de libre de la enfermedad
(Asociacion Colombiana de porcicultores , 2012).
En relación a la existencia de plantas de beneficio se dictaron normas de competencia de
las gobernaciones departamentales:
Resolución 3659 de 2008 del Ministerio de Protección Social se crean los Programas de
Racionalización de Plantas de Beneficio Animal (PRPBA) a cargo de los departamentos:
“pretende reducir la cantidad de plantas de beneficio a nivel nacional, de manera tal, que
se utilicen eficientemente los recursos públicos destinados a la prestación del servicio de
beneficio, buscando que dichas plantas sean viables desde el punto de vista sanitario,
ambiental, económico y social, garantizando un adecuado abastecimiento de carnes a la
población” (velar por Inocuidad y Abastecimiento). Decreto 1828 de 2006 de
Minagricultura, se crea la Comisión Nacional Intersectorial para la Coordinación y
Orientación Superior del Sacrificio de Porcinos. Determina mecanismos para hacer
acuerdos interinstitucionales que permitan controlar el sacrificio ilegal de porcinos.
Decreto 1362 de la Presidencia de la República: Crea la Comisión Nacional Intersectorial
para la vigilancia y el control del sacrificio de los animales con destino a consumo

humano, remplaza y fortalece el cumplimiento de los objetivos planteados por el Decreto
1828. (Asociacion Colombiana de porcicultores , 2012).
En lo relacionado con la operación de las plantas de beneficio las normas que más han
tomado importancia son:
Decreto 2278 de 1982: reglamenta el sacrificio de animales de abasto público o para
consumo humano y el procesamiento, transporte y comercialización de su carne. Aunque
esta norma se encontraba vigente no se hacía cumplir, a partir de 2007 con la expedición
del Decreto 1500 de 2007 se intensificó su cumplimiento y el de las normas ambientales.
Resultado: se cierra gran cantidad de plantas de beneficio que al no ser remplazadas
dejaron sin infraestructura para sacrificio buena parte del territorio nacional. Sólo las
zonas más productoras cuentan con infraestructura de beneficio apropiadas y que protejan
la salud pública. El Decreto 1500 de 2007 del MPS: fortalece el sistema de inspección,
vigilancia y control de las cadenas productivas de productos cárnicos de consumo
humano; le otorga mayor poder al ICA y al INVIMA, y redistribuye sus funciones (actúa
sobre toda la cadena productiva). Decreto 2270 de 2012 del MSPS: modifica el Decreto
1500, establece la clasificación de las plantas de beneficio animal y fija la nueva fecha de
entrada en vigencia del mismo. La Resolución 4282 de 2007 del MPS especifica los
requisitos para el cumplimiento del Decreto 1500 en plantas de beneficio para porcinos.
(Asociacion Colombiana de porcicultores , 2012)

5.4.2. Marco geográfico
Meta
El departamento del Meta siendo uno de los 32 departamentos que conforman el territorio
colombiano, está localizado en la región central del país. Teniendo así como capital la ciudad
de Villavicencio, el principal centro urbano de la Orinoquía colombiana y está a 89,9
kilómetros al sur de Bogotá, la capital del país (Gobernación del META, 2015).

Grafica 4. Departamento del Meta

Fuente: (Gobernación del META, 2015)

Para el 2015 la población presente en el departamento de la meta es de
906 805 habitantes. Está ubicado en la región central del país, el Meta, con 85 mil kilómetros
cuadrados de extensión, es decir 8 millones 563.000 hectáreas, es uno de los departamentos
con mayor crecimiento en los últimos tiempos, especialmente en lo que tiene que ver con
productos para la generación de biocombustibles y la seguridad alimentaria. Por tradición, el
Meta ha sido reconocido como la despensa agrícola de Colombia y el mayor surtidor de
alimentos de Bogotá, surtiendo el 48% de la demanda (Gobernación del META, 2015).
El volumen y la calidad han sido fundamentales para cumplir con las exigencias del
mercado capitalino y, sobretodo, de los consumidores, que han mostrado gran preferencia
por estos productos, especialmente plátano, arroz, cítricos y frutas, hortalizas y carne
(Gobernación del META, 2015).
Actividades económicas
Las actividades económicas del departamento del Meta se basan en especial en la
agricultura, el petróleo, la ganadería, la industria y el comercio, de igual forma su PIB para
el 2011 fue de 18.000 millones de $US y respecto al PIC pe cápita un total de 22.800 $US.
Otras de las actividades que se destacan en el departamento, es la piscicultura el cual
económicamente es un factor importante en la región, de esta forma en los ríos y estanques
artificiales se logra obtener una aceptable pesca de bagre, bocachico, cachama y mojarra. La
industria del departamento está enfocada en mayor medida en comercialización de bebidas,

extracción y refinación de aceite de palma, trilla de arroz, y de igual forma en actividades
metalúrgicas y de materiales para la construcción (Gobernación del META, 2015).
En este departamento se realizan actividades culturales en sus diferentes municipios. En
San Martín se celebra, Festival Internacional Folclórico y Turístico del Llano, Puerto López
Festival del Canoero y Reinado Internacional del Coleo y la Vaquería, [Puerto López Festival
de las Colonias, Cumaral Festival Juvenil Departamental Voz De Oro del Cumaral y en el
municipio de puerto Gaitán se celebra Puerto Gaitán Festival de la Cachama. (Gobernación
del META, 2015)
Villavicencio
Contado con la información por parte de la alcaldía de Villavicencio, las características
de esta ciudad son (Alcaldia de Villavicencio , 2016):
Villavicencio es una ciudad colombiana, capital del departamento del Meta, y es el centro
comercial más importante de los Llanos Orientales. Está situada en el Piedemonte de la
Cordillera Oriental, al noroccidente del departamento del Meta, en la margen izquierda del
río Guatiquía y cuenta con una población urbana de 407 977 habitantes en 2010.1 Presenta
un clima cálido y muy húmedo, con temperaturas medias de 27 °C.
Actividades económicas
Sus actividades económicas se basan en la agricultura como fuente principal, igualmente la
ganadería y la minería se consideran como pilares de la economía de la ciudad presentando
desarrollos importantes y agitados en comercio, respaldado en el potencial del recurso
financiero, que de esta manera la convierten en el polo de desarrollo de todos los llanos
orientales.
Sector agrícola
Como productos agrícolas presentes en el departamento del Meta y regiones aledañas, se
encuentran: arroz, maíz, soya, yuca, frutales, algodón y cacao. De los cultivos mencionados
anteriormente, se determina que se sembraban ampliamente durante los años 80 y 90.
En el año 2008 hubo crisis con el cultivo del arroz por importaciones ilegales que entraban
por Ecuador y llegaban a Colombia; Los arroceros de las diferentes zonas del país entraron
en huelgas y protestas contra el estado, ya que no había una solución rápida, pues el ministro
de agricultura profesaba arreglos económicos con los molinos pero no resultaba en realidad.
Para el año 2009 hubo una mejoría para este cultivo, significando tranquilidad para algunos
campesinos. Sin embargo otra vez se vio afectado este sector, debido al surgimiento de una
enfermedad no reportada en este cultivo, presuntamente ocasionada por una bacteria, la cual
hasta el año en curso (2010), es un dolor de cabeza para los arroceros (Alcaldia de
Villavicencio , 2016).
Sector pecuario

En este renglón la ganadería bovina reporta unas 88 000 cabezas de ganado, de las cuales
aproximadamente 7200 son vacas de ordeño que producen unos 24 000 litros diarios de leche.
De igual manera guarda importancia la producción porcina, piscícola y la avícola de engorde
y postura (Alcaldia de Villavicencio , 2016).
Actividades culturales
Villavicencio cuenta con actividades culturales como el festival llanero, el joropodromo,
el torneo internacional del joropo y el encuentro mundial del coleo.
Salud
La ciudad dispone de cerca de 207 instituciones prestadoras de servicios de salud en su
gran mayoría de carácter privado.
Educación
La ciudad de Villavicencio cuenta con una red de instituciones de carácter público y
privado que prestan el garantizan el derecho de la educación a nivel de básica primaria, básica
secundaria, media vocacional y superior (Alcaldia de Villavicencio , 2016).
Infraestructura

Grafica 5. Vías pavimentadas y vías de tercer nivel de departamento del Meta

Fuente: (Gobernación del META, 2015)
En la gráfica 5 se puede ver todas las vías pavimentadas y vías de tercer nivel que tiene el
departamento del Meta, y así se evidencia las zonas con mayores oportunidades logísticas
viales para comercializar los productos

6. DISEÑO METODOLOGICO
6.1. Tipo de investigación
Tipo de investigación: Descriptiva
Se considera como investigación descriptiva aquella que reseña las características o rasgos
de la situación o fenómeno objeto. Sirven para explicar las características más importantes

del fenómeno que se va a estudiar en lo que respecta a su aparición, frecuencia y desarrollo
de la investigación descriptiva para llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripción exacta de las actividades, objetos, procesos y
personas. Su meta no se limita a la recolección de datos, sino a la predicción e identificación
de las relaciones que existen entre dos o más variables. Los investigadores no son solo
tabuladores, sino que recogen los datos analizan sobre la base de hipótesis y/ o teoría,
exponiendo de manera sintética las informaciones de manera objetiva y luego analizan los
resultados, a fin de extraer generalizaciones significativas que contribuyan al nuevo
conocimiento. (Galán, 2012)
Este trabajo es de tipo descriptivo ya que se caracteriza toda la agrocadena en la
producción de carne de cerdo para el proceso de comercialización, teniendo en cuenta
primero su contexto internacional y nacional. Para esto se identificaran las asociaciones,
cooperativas o gremios que controlan el eslabón, que proveedores o comercializadores se
tienen y mirar sus canales de distribución y producción nacional.
6.2. Método
Método: deductivo
Este método es un tipo de razonamiento que nos lleva: De lo general a lo particular y de
lo complejo a lo simple.
Es el que aspira a demostrar en forma interpretativa, mediante la lógica pura, la conclusión
en su totalidad a partir de unas premisas, de manera que se garantiza la veracidad de las
conclusiones, si no se invalida la lógica aplicada. Se trata del modelo axiomático como el
método científico ideal. El método deductivo necesita una condición adicional, su aplicación
se considera válida mientras no se encuentre ningún caso que no cumpla el modelo propuesto.
(Yaringaño Zevallos, 2008)
Podemos decir que en este trabajo se utilizara el método deductivo porque vamos de lo
general a lo particular ya que primero para obtener los datos deseados de la comercialización
para la carne de cerdo, hay que enfocarse en el comercio internacional, luego el nacional y
por ultimo nos enfocamos en el departamento del meta para así obtener mejores resultados
de la investigación.
En este trabajo el método que se utilizara será deductivo ya que primero se tendrá en
cuenta el contexto internacional en la parte del eslabón de comercialización después
pasaremos al mirar la comercialización en la parte nacional y cuáles son los productores
mayoristas y minoristas de la carne de cerdo en Villavicencio meta.
6.3. Herramientas
Como herramientas de investigación se tienen:

Fuentes primarias: Encuestas y metodología CADIAC
Fuentes secundarias: Las herramientas que se utilizaran son fuentes secundarias como la
página de la asociación de porcicultores, ministerio de agricultura y desarrollo rural, datos
sacados del ICA y el DANE.
Según el centro de investigación sociológico, la encuesta es una técnica de recogida de
datos mediante la aplicación de un cuestionario a una muestra de individuos. A través de las
encuestas se pueden conocer las opiniones, las actitudes y los comportamientos de los
ciudadanos. En una encuesta se realizan una serie de preguntas sobre uno o varios temas a
una muestra de personas seleccionadas siguiendo una serie de reglas científicas que hacen
que esa muestra sea, en su conjunto, representativa de la población general de la que procede.
(Centro de investigación sociologica, 2016).
Es por ello que se realizaran encuestas a los distribuidores para mirar el nivel del consumo
de carne en el departamento, estas encuestas son realizadas a pequeños y grandes productores
y comercializadores de sector, la encuesta contiene trece preguntas queriendo recolectar
información sobre cómo se comercializa la carne en el sector que benéficos se obtienen si
pertenecen a alguna asociación, la ubicación de la finca entre otras.
De igual forma tomando como referencia el IICA, la metodología CADIAC, es la
apropiada para caracterizar una Agrocadena, la cual consiste en describir primero un contexto
internacional, donde se tienen en cuenta los principales consumidores, principales
productores, principales exportadores, principales importadores, precios mundiales y los
convenios de comercio internacional, también se puede decir que la metodología CADIAC
Suministra información y contribuye la planificación de acciones orientadas al desarrollo de
la competitividad de las cadenas agroproductivas. (IICA, 2016)
Por otra parte el contexto nacional donde se tiene en cuenta el Consumo, la Producción,
la Exportación, la Importación, los Precios en Colombia y la Política pública e
institucionalidad. Por último se establece la estructura y el funcionamiento de la cadena,
teniendo en cuenta los eslabones (productores, transportadores, acopiadores, procesadores
industriales, distribuidores y consumidor final), y las características de los eslabones.

6.4. Muestra
Teniendo en cuenta el censo pecuario nacional para el 2016, el total de predios porcinos
traspatio en la ciudad de Villavicencio es de 86 por lo cual para determinar la muestra
necesaria para realizar las encuestas se realizara un muestreo finito. (ICA, 2016)
Por lo cual contando con la función finita de:

Donde:
N = Total de la población es de 86
P= Probabilidad de ocurrencia del 0,5
α= nivel de confianza 90%
(1- α / 2)= 0,05
Z (1- α / 2) = 1,64
d = precisión = 9%
Por tanto aplicando la función finita para una muestra de 86 productores, con una
probabilidad de ocurrencia del 0,5 y un nivel de confianza del 90 % con una estimación de
error de un 9% el total de muestra a realizar es de 42 encuestas a productores

7. CARACTERIZACION DEL ESLABON DE LA AGROCADENA CARNICA
PORCINA
7.1. Contexto internacional de la agrocadena cárnica porcina
En la aplicación de la metodología CADIAC, es necesario conocer e interpretar el
contexto internacional de la cadena porcina, para la cual se tendrán en cuenta investigaciones

y estudios realizados por el ministerio en este caso el de agricultura y la FAO los cuales
permiten caracterizar en forma desagregada, el comportamiento por países a nivel
internacional en producción, consumo, exportación e importación de carne de cerdo.

7.1.1. Producción a nivel mundial de carne de cerdo
Teniendo en cuenta los registros presentes por el ministerio de agricultura y desarrollo
rural, se puede determinar que:
El mercado de la carne de cerdo se considera activo, debido a que se ve afectado por las
crisis relacionadas con la aparición de epizootias (que son las enfermedades que afectan
simultáneamente a un gran número de animales de una o varias especies), el crecimiento
demográfico, la variación en los ingresos de la población, la urbanización, y las variaciones
en los gustos, tendencias y hábitos alimenticios. De igual manera se ve influido por las
políticas gubernamentales y las preferencias del consumidor en cuanto a sanidad e inocuidad
alimentaria, bienestar animal y producción orgánica y/o ecológica, entre otras (Ministerio de
agricultura y desarrollo rural, 2011).
Los cerdos han sido criados por el hombre tanto para producir su propio alimento como
para disponer de medios de comercialización o intercambio. Estos animales se caracterizan
por su alta capacidad productiva y adaptabilidad, de esta forma muchas personas aprovechan
sus condiciones para convertir productos que son entendidos como desechos, pero pueden
ser utilizados por estos animales ya sean residuos de cocina, de cosecha, de restaurante, de
agroindustria convertidos así en proteína y dinero (DANE, 2010).
El cerdo es explotado en todo el mundo en todas las zonas donde no hay alguna ley o
aspecto social y religioso que lo impidan. De esta forma para 2010 de la Organización de las
Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) y la Organización
Iberoamericana de la Porcicultura (OIPORC), los principales productores de carne de cerdo
en el mundo, en su orden, son: China con una participación mundial de 49,4, unión europea
con 21,8, estados unidos con 9,9, Brasil 3,3 y Federación De Rusia con 2,2 (DANE, 2010)
Por lo visto en el párrafo anterior podemos decir que China es el país que más carne de
cerdo demanda; aunque este país tiene una producción importante, no es suficiente para el
consumo interno que tienen puesto que es necesario así importar carne de cerdo para
abastecer su mercado interno, comprándole carne a México, Chile, Canadá, y la Unión
Europea, entre otros. (DANE, 2010)
7.1.2. Consumo de cerdo a nivel internacional

El consumo mundial de carne per cápita según la agenda de investigación y desarrollo
tecnológico caracterizando la cadena porcina cárnica es: (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2011)

Tabla 1. Consumo per cápita de carne porcina mundial

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2011)
En la tabla 1 se puede observar como el consumo es mayor en países desarrollados que en
países en desarrollo, pero se puede notar como presenta un ligero incremento mayor en países
en desarrollo que en los países desarrollados que en comparación con el 2005 al 2010 el
consumo disminuyo.
Ahora analizando el consumo per cápita por países para el 2013, se encuentra que los
países con mayor consumo están Hong Kong con 75 kilogramos anuales per cápita, Belarus
con 42 kg y la unión europea con 40 kg siendo estos los tres primeros países con mayor
consumo a nivel mundial para el 2013 (ver grafica 6).
Analizando el contexto latinoamericano, entre los 20 mayores países el único país
latinoamericano con un consumo algo per cápita es Chile con un consumo de 24 kg anuales.

Grafica 6: principales países consumidores per cápita para el 2013

Fuente, U.S. Department of Agriculture (USDA) (ElSitio Porcino, 2014)
7.1.3. Exportaciones de carne a nivel internacional
De la misma fuente se puede ver en la tabla 2 los 10 países exportadores de carne de cerdo
de acuerdo a cantidad en toneladas y miles de dólares que están registrados para los años
2005 y 2008
Tabla 2. Países exportadores de carne de cerdo

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2011)

De esta manera se puede ver que Estados Unidos es el principal país exportador de carne

de cerdo, luego se encuentra Alemania y Holanda de los cuales presentan variaciones
importantes tanto en porcentajes en miles de U$$ como en toneladas los cuales indican que
estados unidos maneja un crecimiento equilibrado en los dos, Alemania aunque incrementa
menos las toneladas de carne exportadas, las logra negociar en miles de U$$ de una manera
más eficiente y Holanda aunque en porcentajes menores presenta la misma fluctuación que
Alemania.
Analizando los países y su participación en una forma más general para el año 2013, según
el sitio porcino, los países con mayor volumen exportado sigue estando entre Estados Unidos
y la Unión Europea, y como países latinoamericanos se incluye en la lista Chile con una
participación del 3% del total del volumen exportado el cual asciende a 7 millones de
toneladas, lo que equivale a 200 mil toneladas menos que el presentado en 2012. (Ver grafica
7)
Grafica 7: exportación de cerdo mundial 2013

Fuente, U.S. Department of Agriculture (Exportaciones mundiales de cerdo, 2014)

7.1.4. Importaciones de carne nivel internacional
Ahora analizando la tabla 3 de las importaciones mundiales, los Primeros diez países con
mayores importaciones de carne de cerdo entre 1997 y 2007 Toneladas Equivalentes en canal
obtenidas de la Agenda Prospectiva De Investigación Y Desarrollo Tecnológico aplicado
para la cadena cárnica porcina.

Tabla 3. Importaciones a nivel mundial de carne de cerdo

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2011)
Y los primeros países importadores de carne de cerdo medido en toneladas, valor de la
importación (miles de USD) y participación del mercado para el 2007
Tabla 4. Importación y valor representativo en miles de USD a nivel mundial de carne
de cerdo

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2011)
Analizando la tabla 4, se puede ver como Alemania e Italia son los países con mayor
participación en cantidad de importación, pero Japón aunque sin tener una participación
importante en toneladas, la cantidad en valor importado registrado en miles de USD lo

muestra como el país con mayor participación en valor porcentual para el 2007
De igual forma en la gráfica 8 analizando la variación presente para el 2013, entre los
países con mayores números de animales vivos importados se encuentra que Estados Unidos
abarca un 94% de las importaciones mundiales, seguido de Ucrania y Rusia. (Exportaciones
mundiales de cerdo, 2014)
Grafica 8: principales países importadores de cerdos vivos 2013

Fuente, U.S. Department of Agriculture (USDA) (Exportaciones mundiales de cerdo,
2014)
Respecto a importación de carne de cerdo, de un total de 5.284 toneladas, de acuerdo a la
gráfica 9, el mayor país importador de carne para el 2013 es Japón con un 18% seguido de
Rusia con un 13% y como país latinoamericano en tercer lugar esta México el cual cuenta
con una participación del 12% (Exportaciones mundiales de cerdo, 2014).
Grafica 9: importaciones de carde de cerdo a nivel mundial 2013

Fuente, U.S. Department of Agriculture (USDA) (Exportaciones mundiales de cerdo,
2014)

7.1.5. Subproductos comercializados a nivel mundial
Los subproductos que se comercializan con la carne de cerdo, se distribuyen de la
siguiente manera:
Grafica 10.Subproductos comercializados en carne de cerdo

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2011)
Por tanto vemos que los principales sub productos utilizados en la carne de cerdo es en
cortes finos congelados y cortes finos frescos refrigerados, por tanto serán los principales
mercados que podremos contar con una demanda importante de la carne de cerdo que se
produzca.
7.2. Contexto nacional
Ya analizando a manera nacional la producción de cerdo y tomando como referencia el
Modelo de la estructura de la agrocadena Cárnica porcina referenciado en la gráfica 3
anteriormente señalada, se analizaran desde producciones hasta índices de precios, los cuales
permitirán caracterizar mejor el proceso de comercialización para lo cual se comparara con
los datos arrojados por las encuestas realizadas en Villavicencio.

7.2.1. Producción y consumo de la carne de cerdo en Colombia
La producción de carne de cerdo en Colombia es menor que la de la carne bovina, el pollo,
la leche y los huevos (DANE, 2010).
En los reportes de la asociación colombiana de porcicultores, el fondo nacional de la

porcicultura para 2012 y la Encuesta de Sacrificio de ganado del Departamento
administrativo nacional de estadística (2010) se puede observar un crecimiento sostenido en
el beneficio porcino así como de la carne de cerdo disponible. Teniendo en cuenta lo
registrado para los últimos doce años, se ha generado un aumento del 108% en la producción,
teniendo como principal uso el consumo interno. Se observa que en el periodo comprendido
entre enero y mayo de 2011 se sacrificaron en el país 1.018.833 cabezas mientras que en
2012 en el mismo periodo fueron 1.136.557 cabezas, lo que indica así un incremento del
11,55 % (Asociación Colombiana de Porcicultores, 2013).
Antioquia es el departamento que tiene la mayor participación en la industria nacional con
un 45,5 % de las cabezas sacrificadas en 2011. En el mes de diciembre se reporta el mayor
número de animales sacrificados; esto está relacionado con las fiestas de fin de año y la
temporada vacacional en las que el consumo de carne de cerdo fresca y procesada es
tradicional en reuniones y paseos, es por ello que las producciones se preparan desde mitad
de año tener esos niveles de producción a fin de año. Abril es el mes de menor número de
cabezas beneficiadas, lo que puede relacionarse con la Semana Santa, en la cual el consumo
de este producto baja porque es reemplazado parcialmente por carnes blancas como pescados
y aves (DANE, 2010).
Teniendo en cuenta el consumo de carne en el país, se puede ver en la gráfica 11 como
cada año va aumentando su crecimiento.
Grafica 11. Consumo de carne en Colombia

Fuente: (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2011)
Ahora analizando la gráfica 12, el consumo per cápita registrados hasta el 2015, indica
como la evolución del 2003 es de 3,1 kg por persona a 7,8 kg por persona para el 2015 lo que
genera buenas perspectivas para producir y comercializar esta carne.

Grafica 12: consumo per capital de carne de cerdo hasta el 2015 en Colombia

Fuente: Tomado la revista Diario del Huila (2016) referenciado de Asoporcicutores –
F.N.P DANE. Cálculos área económica

Grafica 13. Tipo de comercialización de carne de cerdo

Fuente: (Asoporcicultores, 2012)
En la gráfica 13 se puede observar que la comercialización en pie es el mecanismo más
utilizado para el cerdo en el país. De lo anterior puede señalarse que la comercialización se
efectúa mayoritariamente en pie, lo que indica que no se le está dando mayor valor agregado
al producto; presentándose como una problemática para el eslabón, puesto que el productor
no está obtienen el mayor beneficio en términos precios y las utilidades y ganancias están
quedándose en quienes transforman y comercializan.
7.2.2. Exportaciones en Colombia de carne de cerdo.
Colombia en la actualidad no exporta carne de cerdo, en gran medida por las barreras de

tipo sanitario para la exportación de este producto. Dichas barreras existen para evitar la
introducción y diseminación de enfermedades animales provenientes de productos
importados. “En la actualidad la principal barrera de esta clase para el cerdo colombiano es
la peste porcina clásica (PPC), que es una enfermedad viral que causa una elevada morbilidad
y mortalidad en las explotaciones porcinas” (DANE, 2010).
7.2.3. Importaciones en Colombia de carne de cerdo.
Teniendo en cuenta a Velásquez, Vélez y Londoño (2013), los productos y subproductos
de cerdos importados en Colombia para el 2012 se encuentra:
Tabla 5: importaciones de productos y subproductos de cerdo en Colombia (toneladas)

Fuente: (Asociación Colombiana de Porcicultores, 2015)

De esta manera según a tabla 5 se evidencia como la carne de cerdo es el principal
producto de cerdo importado en Colombia, seguido de despojos y tocino con un 16% de
participación de estos últimos productos. De igual forma se determina como la carne
conserva un crecimiento importante del 33% y aunque la participación es poca, los embutidos
empiezan a crecer como producto importado para Colombia.
7.2.4. Índices de precios

Analizando el índice de precios por kilogramos según la asociación porcícola colombiana
para el 2015, se encuentra que:

Tabla 6: precio kg cerdo en pie

Fuente: (Asociación Colombiana de Porcicultores, 2015)
Teniendo en cuenta la tabla 6, se puede evidenciar como el precio en pie del kg de cerdo
tiene un promedio de $5.070 y se puede observar que el margen presente en precios tiene una
variación de $300 por kilo lo que indica que es un precio estable entre todos los
departamentos.
Tabla 7. Índice de precios por kilogramo de cerdo en Colombia

Fuente: (Asociación Colombiana de Porcicultores, 2015)
Ahora analizando la tabla 7, se evidencia la variacion que a presentado el precio desde el
2013, en donde se observa que el promedio nacional a partir de agosto presento una caida en
su precio corriente, pero seguido a esta fecha se ha mantenido en un precio promedio de
$5.000 presentando pequeños incrementos.

7.2.5. Informalidad en proceso de comercialización
En cuanto a la informalidad e ilegalidad en la comercialización y en el proceso de
sacrificio del ganado porcino, el (ICA, 2014) señala que estos procesos de sacrificio del
animal, genera menos producción y menos control, ya que no se cumplen los índices
sanitarios y hay poco valor ecológico y económico para el consumidor que lo compra.
Grafica 14. Sacrificio, venta biológica y formalidad de ganado porcino

Fuente: (Asoporcicultores, 2012)
Para 2013, según el Censo del ICA, los predios porcinos registrados y formalizados en el
departamento del Meta ascendían a 4700, en los cuales en total se alojaban aproximadamente
117.845 porcinos. No obstante que los tres departamentos con mayor concentración tanto de
predios como de porcinos son: Nariño con 26.728, Antioquia con 24.023 predios, seguido
de Córdoba con 24.268. (ICA, 2014)
Pero en cuanto a animales el principal productor es Antioquia con 1.379.388 porcinos, en
segundo lugar Valle del Cauca con 506.654 animales y Cundinamarca con 377.965. A pesar
que los datos anteriores muestran que la participación del departamento del Meta aun es
primitiva, la actividad ha venido incrementándose en forma exponencial en los últimos cuatro
años en un 85% en el departamento.
Del mismo modo teniendo en cuenta lo que nos muestra la gráfica 13 es que el consumo
de cerdo en el país es mucho menor que el de res y el de pollo, como se ve en datos reflejados
por sus federaciones y asociaciones. De esa forma se puede analizar como al igual que el
consumo de pollo se ve como el consumo de cerdo aumenta y del mismo modo como el
consumo de carne bovina se mantiene al paso de los años, lo que da la oportunidad a aumentar
la producción para cubrir con la demanda existente que se presenta, o que se está empezando
a desatender por parte del consumo de carne de res. (ICA, 2014)

Aunque en comparación con el consumo de res y de pollo, el consumo de carne porcina
es relativamente bajo, pero esto mismo indica un potencial de crecimiento para comercializar
y fomentar su consumo.

7.3.Caracterización del eslabón de comercialización de carne de cerdo en
Villavicencio
Teniendo en cuenta la realización de encuestas a productores de cerdo en Villavicencio,
respecto el eslabón de la comercialización, se puede analizar:
7.3.1. Información de la producción
Como información de la producción y tipo de producción porcina manejada entre los
productores encuestados, se tiene que:
Grafica 15: tiempo como productor de carne porcina
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a.
30%

Menos de 3 años
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Fuente: Elaboración propia
Teniendo en cuenta la gráfica 15, las producciones de cerdo en Villavicencio son jóvenes
teniendo un 55% de productores menores de 3 años, pero de igual manera un porcentaje
importante están en producciones de 5 a 10 años, lo que indica que existen productores que
se mantuvieron de hace 10 años y que en la actualidad se presentan unas producciones en
crecimiento
Grafica 16: tipo de producción de cerdo

2.¿Qué producción de cerdo maneja?

19%
9%
4%

68%

a.

Cría y levante

b.

Ceba

c.

Cría

d.

Proceso completo

Fuente: elaboración propia
Respecto al tipo de producción que se maneja, se evidencia en la gráfica 16 que los
procesos de cría y levante son las principales producciones, seguida igualmente de
producciones que tienen un proceso completo desde cría, levante y ceba.
Grafica 17: utilidad promedio en la producción
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Fuente: elaboración propia
Teniendo en cuenta la utilidad presente en las producciones porcinas en Villavicencio, en
la gráfica 17 indica como los productores registran utilidades entre 10 y 30%, para lo cual es
una utilidad baja para una producción, pero de igual manera un porcentaje importante indica
que tienen utilidades entre el 30 y 60% anual.
7.3.2. Eslabón de comercialización de carne de cerdo:
Teniendo en cuenta el resultado de las encuestas a los productores, el eslabón de la
comercialización se puede caracterizar por:

Grafica 18: Logística de comercialización
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Fuente: Elaboración Propia
Según la gráfica 18, la logística de comercialización que se maneja es en forma
semidirecta e indirecta, presentando una misma proporción en ambas formas, lo que
evidencia que si existe un intermediario en el proceso de comercialización lo que podría
generar un precio mayor en el consumidor final.
La utilización de intermediarios y en especial en comercializaciones indirectas, evidencia
que en principio la utilidad del productor será menor respecto al precio final en el que se es
vendido el producto al consumidor final, y de igual manera para el consumidor final el precio
a pagar seria mayor al que se genera desde el productor por lo cual un mejor proceso de
comercialización por parte del productor en forma de herramientas, estrategias y procesos es
necesario para mejorar utilidades en su producción.
Grafica 19: herramientas de publicidad usadas
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Fuente: Elaboración Propia

Como herramientas de comercialización usadas por los productores porcinos, en la gráfica
19 se puede ver como no es utilizada ninguna herramienta en un 65%, seguido de un manejo
de redes sociales como herramienta utilizada por algunos productores. Esto evidencia la
necesidad de mejorar la utilización de mecanismos los cuales permitan llegar de mejor
manera al consumidor final y no requerir intermediarios en el proceso lo que permite al
productor tener una utilidad mayor en su producción.

Grafica 20: plazas de comercialización
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Fuente: Elaboración Propia
Como zonas o plazas de comercialización de carne de cerdo en la gráfica 20 se puede
evidenciar que los frigoríficos son los principales lugares para comercializar esta carne,
seguido de tiendas y restaurantes con un 21% y los supermercados como plazas de mayor
comercialización.
Grafica 21: Estado en que se comercializa el cerdo
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En la gráfica 21 se puede analizar el estado en que es comercializado el cerdo, el cual para
el caso de productores de Villavicencio, la venta en pie es la principal forma en que se
comercializa seguido de venta en canal, la comercialización en corte no es una práctica usada
por los productores.

Grafica 22: presentación en que se comercializa la carne
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Fuente: Elaboración propia
Teniendo en cuenta que la principal forma de comercializar el cerdo es en pie, se analiza
que en la gráfica 22 el porcentaje de presentación en venta es otro, puesto que en
comercialización en pie no es necesario tener una presentación, pero en aquello productos
comercializados en forma diferente, la presentación utilizada es al vacío.

Grafica 23: volumen de producción al año
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Fuente: Elaboración propia.

Teniendo en cuenta la gráfica 23, se determina que el volumen de producción es entre 300
y 500 animales al año, seguido de producciones de venta de más de 500 animales al año, lo
que indica que son producciones de gran volumen en la mayoría de fincas porcícolas.
Grafica 24: precio en kg de venta de cerdo
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Fuente: Elaboración propia
Analizando la gráfica 24, la venta por kg que manejan los productores en su proceso de
comercialización esta entre $4.000 y $5.000, seguido de productores que lo comercializan
entre $5.000 y $7.000, y esto se ve reflejado en que algunos productores comercializan el
cerdo en pie y otros en canal, lo que genera que aumente el valor a comercializar.

7.3.3. Procesos de calidad y logística presentes en producciones porcinas
Grafica 25: presencia de asistencia técnica en producciones
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Fuente: Elaboración propia

Según la gráfica 25, si hay presencia de entidades como la asociación colombiana de
porcicultores los cuales realizan de alguna forma asistencia técnica a las fincas productoras,
ya sea en manejo de dietas, control de enfermedades o proceso productivos señalados por los
productores encuestados.
Grafica 26: certificados sanitarios en la producción
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Fuente: Elaboración propia
En la gráfica 26 se puede ver como la producciones porcinas si cuentan con certificados
sanitarios al menos en un 64%, los cuales como principal certificado está el certificado de
Buenas Practicas Agropecuarias (BPA) y certificados de Bioseguridad generados por el ICA.
Por lo cual se analiza que si es importante en los productores tener un certificado que respalde
la calidad de sus productos.
Grafica 27: producción porcina como fuente principal de ingreso
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Fuente: Elaboración propia
Tomando como referencia la gráfica 27, se determina que la producción porcina es en un
53% la fuente principal de ingresos en los productores. Siendo un porcentaje tan equilibrado,
se puede analizar que las producciones porcinas aun no son una fuente principal de ingresos

y que su producción aún requiere un mejor trabajo en la logística de distribución para permitir
mayores utilidades en su producto.
Grafica 28: eficiencia en el acceso a la finca vía terrestre
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Fuente: Elaboración propia
Respecto al acceso a la finca vía terrestre, según la gráfica 28 se puede analizar que no se
presenta un acceso eficiente a la finca, teniendo una calificación de 3 como mayor porcentaje
indicado en las encuestas, esto puede ser uno de los motivos por los cuales los procesos de
comercialización en los productores se puede ver afectado, y a la ves por la que es necesario
la participación de intermediarios en este proceso.
Grafica 29: asociaciones presentes en la región
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Fuente: Elaboración propia.
Teniendo en cuenta la gráfica 29, no se reconoce e identifica ninguna asociación porcícola
en la región, por tal motivo el total de encuestados indican que aparte de la asociación
nacional de porcicultores, no identifican ninguna otra asociación que los caracterice o hayan
tenido un acercamiento a sus producciones.

Grafica 30: asociación de productores en la región
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Fuente: Elaboración propia.
Teniendo en cuenta la gráfica 30, los productores señalan no estar en ninguna asociación
porcícola en la región, e indican que en forma de Asociatividad si se integran como
productores, pero no están constituidos ni organizado en forma tal que se pueda tomar como
asociación, y acentúan que es una integración informal entre productores cercanos.
Grafica 31: Viabilidad producción porcina en Villavicencio
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Fuente: elaboración propia
Respecto a la viabilidad de la producción porcina en Villavicencio, los productores
indican que si es viable la producción en un 85% y aunque los datos entregados en utilidades
no son las mejores, se identificó que los procesos de comercialización utilizando
intermediarios, impiden obtener mejores rendimientos al momento de comercializar, y este
junto a un mejor acceso vía terrestre, permitirá que este eslabón de la comercialización en
Villavicencio, sea más rentable.

8. RESULTADOS Y ANÁLISIS
Teniendo en cuenta el desarrollo de las encuestas, y el análisis de las gráficas presentadas, se
puede determinar que en la ciudad de Villavicencio se tiene presencia de productores tanto
entre 5 a 10 años, como productores nuevos de menos de 3 años, lo que indica que están
entrando nuevos productores al mercado porcino, pero aun así existe un número importante
de productores antiguos que aún se mantienen en el mercado.
Respecto ya específicamente al eslabón de la comercialización, se reconoce que hay
intermediarios entre los productores y el consumidor final, puesto que existen canales
semidirecto e indirectos en el proceso de venta del animal. Esta comercialización en su
mayoría se hace en venta de animales en pie, lo que indica que por parte del productor no se
está realizando ningún proceso adicional al procesar la carne del animal, razón por la cual se
puede evidenciar la presencia de intermediarios que generan mayores costos ya sea para
procesar en forma diferente la carne por parte de los intermediarios, o simplemente para
hacerla llegar al consumidor y el intermediario es quien recibe una utilidad mayor del
proceso. Este eslabón igualmente se caracteriza por que la carne es comercializada en zonas
como frigoríficos, tiendas y restaurantes, en la cual el intermediario es quien llega hasta estas
zonas dejando al productor a un lado y no integrándose en el proceso completo.
De esta forma el análisis del eslabón comparado con la gráfica 3 del modelo de la
estructura de la agrocadena Cárnica porcina, se reconoce que después de la comercialización
de animales en pie, el productor se desprende de este proceso y los intermediarios son los
que comercializan el cerdo, de tal forma el beneficio del animal se hace por medio de plantas
de beneficio, luego de esto se puede presentar desde un comercio por parte de un mayorista
cuando es un solo intermediario, como un minorista cuando se presentan varios
intermediarios y terminan siendo en las zonas como famas, restaurantes o tiendas
Para dar razón al estado en el que se encuentran los productores de cerdo en Villavicencio,
estos mismos reconocen una utilidad de entre el 10 y 30% al final del ejercicio, lo que sería
bajo en una producción, pero este mismo se puede representar en la falta de herramientas
publicitarias que aplican los productores para dar a conocer o comercializar mejor su
producto, igualmente se suma a este las condiciones de las vías de transporte en donde al no
ser las más adecuadas, los problemas de ingreso, y saluda ya sea de insumos como de
animales, genera un aumento en los costos y repercute directamente en la utilidad del
productor.
Teniendo presente esto, aunque el productor si recibe asistencia técnica y cuenta con
certificados sanitarios como los otorgados por el ICA, este mismo no aprovecha su capacidad
para darle un valor agregado tanto al producto para comercializarse con algún empaque
especial, ni en el proceso de comercializar para llegar directamente al consumidor final; por
lo cual el productor si podría desarrollar estos proceso siempre y cuando se integre o generen
agremiaciones en la zona la cual pueda responder a estas estrategias y así mismo generar un
una utilidad mayor en su producción.

9. CONCLUSIONES
Teniendo en cuenta la metodología CADIAC y el desarrollo de los objetivos, como
conclusiones se tiene a nivel internacional que los países con mayores consumos de carne de
cerdo per cápita en el mundo al año esta Hong Kong, Balarus y la Unión Europea, con
consumos de 75, 42 y 40 kg respectivamente. Ahora como países exportadores de carne, se
tiene que los Estados Unidos y la Unión Europea son quienes abarcan más del 60% de
exportaciones en el mundo; y como países con mayores volúmenes importados esta Alemania
e Italia, pero sin tener una participación en toneladas, Japón gracias a la participación en
miles de USD de valor importado para el 2007 lo hace unos de los países con mayor
participación porcentual.
Respecto al nivel nacional se presenta que la cadena cárnica porcina genera un consumo
per cápita para el 2015 de 7.8 kg/hab., y para el 2012 se registra como principal tipo de
comercialización el animal en pie en un 82% seguido de cortes con un 10%. Como datos de
exportación en Colombia respecto a la carne de cerdo, no se registran datos para este rubro,
puesto que se presentan barreras de tipos sanitarios que impiden esta comercialización; pero
a nivel de importación, el principal producto importado en Colombia es la carne con una
participación del 80$% del total de productos y subproductos de cerdo importados, seguido
de despojos y tocino que suman un 16% entre ellos dos.
Los precios a nivel nacional que se manejan de animales en pie para el 2015 son de $5.070
teniendo el valor por kg más alto en el eje cafetero de $5.174, y determinándose que en la
actualidad el precio maneja una estabilidad la cual presenta pequeños incrementos para las
últimas semanas del análisis hasta el 9 de enero del 2015.
En la determinación de la estructura y características del estabón de la comercialización
para la carne de cerdo en Villavicencio, se puede determinar que:
Son productores en su mayoría que comercializan carne de cerdo hace menos de 3 años,
pero un grupo importante lo hace entre 5 y 10 años; teniendo como principal producción la
cría y levante y volúmenes de venta de animales entre 300 y 500 al año, presentan utilidades
entre el 10 y 60% vendiendo entre $4.000 y $5.000 el kg de carne.
La variación presente en las utilidades se puede evidenciar por la presencia de
intermediarios en los procesos logísticos de comercialización donde son utilizados canales
semidirectos e indirectos. De igual forma como herramientas de comercialización los
productores en su mayoría no utilizan ninguna herramienta y su comercialización se enfoca
en frigoríficos como principal venta de animales en pie.
Las producciones porcinas en Villavicencio aunque cuentan con asistencia técnica por
parte de la asociación colombiana de porcicultores, como asociaciones regionales no se
identifican ninguna en la que estén integrados los productores, pero si se identifica la
aplicación de certificados de calidad como las BPN y manejo de Bioseguridad regulados y
controlados por el ICA.

10. RECOMENDACIONES
Como recomendaciones de identifica que la oportunidad de integrarse como productores
les ofrece diferentes alternativas en la zona, un análisis de viabilidad e impacto en su
integración realizado después de esta investigación, sería pertinente tanto para evidenciar el
impacto que tendría en el mercado y en el productor, y así mismo generar utilidades mayores
y una articulación entre el productor y el consumidor, lo cual a futuro generar productos de
mayor calidad y con mayores beneficios para el porcicultor
Teniendo en cuenta la importancia en el proceso de comercialización en Villavicencio,
como Administrador de Empresas Agropecuarias es necesario realizar un análisis tipo
benchmarking en empresas o producciones que puedan tener un manejo completo del proceso
de producción y comercialización de carne de cerdo, el cual permita evidenciar tanto
requisitos como oportunidades en el mercado en Villavicencio para que los productores pasen
de ser solo productores de cerdo, a emprendedores de carne y subproductos del cerdo.
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12. ANEXOS
Estructura de la entrevista
ENCUESTA
UNIVERSIDAD DE LA SALLE
FACULTAD DE CIENCIAS AGROPECUARIAS
PRODUCTORES DE CARNE DE CERDO EN EL DEPARTAMENTO DEL META

Soy estudiante de la universidad de la Salle, de la facultad de ciencias agropecuarias,
programa de administración de empresas agropecuarias, la siguiente encuesta se hace con el
propósito de caracterizar el eslabón de comercialización de la cadena cárnica porcina en la
ciudad de Villavicencio departamento del Meta.

Agradezco su amable colaboración para responder las siguientes preguntas.

Encuesta Número __

Fecha __ de ____________ del 2016

Indicaciones: marque con una “x” la opción que considera conveniente.

1) ¿Hace cuánto tiempo es productor de carne porcina?
a.
b.
c.
d.

Menos de 3 años
Entre 3 y 5 anos
Entre 5 y 10 años
Mas a 10 años

2) ¿Qué producción de cerdo maneja?

a. Cría y levante
b. Ceba
c. Cría

d. Proceso completo
3) Qué utilidad promedio de inversión recibe por su producción anual
a. 0 al 10%
b. Del 10 a 30%
c. De 30 a 60%
d. Del 60 al 90%
e. Más del 90%
f. No sabe
4) Que logística de comercialización maneja
a. Directa ( lo vende directamente al consumidor final)
b. Semidirecta (usa un solo intermediario para llegar al consumidor final)
c. Indirecta (usa más de un intermediario para que este llegue al consumidor final)
d. Mixta
5) Para el proceso de comercialización ¿qué herramientas de publicidad utiliza?
a. Volantes e impulsadores
b. Radio o TV
c. Redes sociales
d. Todas las anteriores
e. No utiliza
6) Qué zonas de comercialización maneja en sus productos
a. Tiendas y restaurantes
b. Supermercados
c. Supermercados de cadena
d. Frigoríficos
e. Puerta a puerta
f. Otro.
7) ¿En qué estado vende el cerdo?
a. En pie
b. En canal
c. En corte
d. Todos los anteriores
8) ¿en qué presentación vende el cerdo?

e.
f.
g.
h.

Al vacío
Congelado en canastas
Despostado y arreglado
otra

9) ¿Cuál es el volumen de producción al año en animales en pie?
a. de 80 a 120
b. de 120 a 300
c. de 300 a 500
d. más de 500
10) ¿a qué precio vende el kg de carne de cerdo?
i. Menos de $4.000
j. Entre $4.000 y $5.000
k. Entre $5.000 y $6.000
l. Entre $6.000 y $7.000
m. Entre $7.000 y $8.000
n. Más de $8.000
11) Recibe alguna asistencia técnica por parte de alguna entidad pública o privada
a. Si
Cual____________________
b. No
12) Tiene actualmente algún certificado sanitario o fitosanitario en su finca
a. Si
Cual:
b. No
13) La producción porcina es la fuente principal de ingreso en su finca
a. Si
b. No
14) De 1 a 5, siendo 5 completamente eficiente, que tan eficiente es el acceso a la finca
vía terrestre (estado de la vía)
a. 1
b. 2
c. 3
d. 4
e. 5

15) Conoce alguna asociación de porcicultores en la región
a. Si
Cual:
b. No
16) Es parte de alguna asociación de porcicultores en la región
a. Si
Cual:
b. No
17) Considera viable la producción porcícola en la ciudad de Villavicencio
a. Si
b. No

Nombre y apellido

Ciudad

Región:

Correo

